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Empresas familiares y familias como empresas.
Los Ginori en Espafia en la segunda mitad del siglo XV1I

Isabel Lobato Franco
(Universidad de Sevilla)

Entre la documentacion diplomatica correspondiente a Spagna que se encuentra
en el Fondo Mediceo del Principato del Archivio di Stato de Florencia,! oculta entre los
papeles que conforman una pequefia subseccion intitulada “Lettere di diversi della
Spagna e dal Portogallo a Cosimo, principe ereditario e poi granduca, tenute dal
segretario Apollonio Bassetti, con minute di risposta”,? se encuentran los nueve legajos
que contienen la correspondencia que entre 1675 y 1699 sostuvo Francesco Ginori,
consul de la nacion florentina en Cadiz, con el Gran Duque de Toscana, Cosme 111.3

A la figura de Francesco Ginori he dedicado ya un estudio donde he podido
trazar lo fundamental de su dilatada trayectoria mercantil, incluyendo los mas de treinta
afios en que ejercio en Cadiz el Consulado de su nacion (Lobato Franco 2013). No era
nueva, sin embargo, para la historiografia esta figura sobre la que ya existian algunas
referencias bibliogréaficas, asi como tampoco habia pasado inadvertida a otros
investigadores la correspondencia que sostuvo Francesco Ginori con el Gran Duque,*
aungue todavia no se ha llevado a cabo la explotacién sistemética de sus riquisimos
contenidos.®

El consul es el miembro més conocido de cuantos hermanos Ginori se instalaron
en Espafia en la segunda mitad del siglo XVII y, también el mas “espafiol” de todos
ellos, ya que desde su llegada en 1672 y, salvo esporédicos viajes a su ciudad de origen,
permanecid en Cadiz durante el resto de su vida, mostrando, desde el principio, una
enorme capacidad de adaptacién al mundo de los negocios gaditano, y, hacia el final de
sus dias, un completo proceso de asimilacion al medio social y cultural de acogida.

! Fondo que cronoldgicamente abarca de principios del siglo XVI a finales del siglo XVI1II y comprende
6.429 legajos que recogen la imponente masa documental generada por la actividad publica del gobierno
de los Médici correspondiente tanto a la administracién interna del estado como a las relaciones con las
cortes y paises extranjeros. Una descripciéon mas completa de este fondo, que se halla en proceso de
digitalizacion, en http://www.archiviodistato.firenze.it/archividigitali/complesso-archivistico/?id=15
(Ultima consulta: 17 de octubre de 2017). La correspondencia diplomética agrupada bajo la intitulacion
“relazioni con stati italiani ed esteri” ocupa la mayor parte de este fondo del que 194 legajos
corresponden a “Spagna”, véase Archivio di Stato di Firenze (en adelante, ASFi), Archivio Mediceo del
Principato. Inventario sommario, Roma: Ministero dall’Interno. Publicazioni degli Archivi di Stato,
1966, pp.166-175.

2 ASFi, Archivio Mediceo del Principato. Inventario sommario, p.172.

3 ASFi, Mediceo del Principato, legs. 5063 a 5071.

4 En efecto, la correspondencia de Francesco Ginori ya habia sido parcialmente utilizada en alguna
ocasion. M.2 Guadalupe Carrasco es quien mas atencion le ha dedicado, si bien se trata de una atencion
limitada en el contexto de investigaciones mas amplias sobre el comercio gaditano del XVII (Carrasco
Gonzélez 1996, 53, 57-58; 1997, 16, 29, 35, 38, 56-57 y apéndice pp. 124-125; y 2004, 580). Los
vinculos de Francesco Ginori y los de su familia con la familia Fantoni en Florencia en Iglesias Rodriguez
(2008, 137-145). Zamora Rodriguez (2011, 55-67) ha utilizado la correspondencia de Francesco Ginori
para estudiar la difusion de los productos atlanticos por Europa, y en el mismo sentido, y mas
recientemente, en 2014. Por su parte, M. Aglietti (2014, 44-45) toma como ejemplo algunas actuaciones
de Francesco Ginori, entre otros consules europeos, para refirse a la sutil linea que separa la funcion
consular de la simple funcién comercial.

5 En el sentido del modelo disefiado recientemente por Bartolomei y Faraut.
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En efecto, con poco mas de una década de residencia en Cadiz, Francesco Ginori
quiso naturalizarse, incoando para ello el proceso de solicitud correspondiente en 1686,
resuelto favorablemente al afio siguiente.” Naturalmente, se trataba de una solicitud
interesada puesto que el objetivo era, como habia sido el de tantos otros,® poder tratar y
contratar en las Indias. Pero hay que tener en cuenta que, a esas alturas del siglo XVII,
la naturalizacion de los extranjeros en la préctica era ya innecesaria para poder
participar en el Monopolio espafiol (Oliva, 401-402), por lo que la solicitud de
Francesco Ginori, méas bien debe entenderse como un necesario paso que dar hacia la
consecucion de un bien mayor como era poseer una base juridica sobre la que cimentar
su integracion en Cadiz y proyectarse a un ascenso social que permitiera el acceso al
patriciado gaditano.® Un negocio como cualquier otro por aquel entonces, se podria
arguir, ya que, como es bien sabido, el ascenso social no sélo daba lustre a personas y
linajes mercantiles, sino que permitia, mediante el acceso a la tierra, el acrecentamiento
de sus fortunas y patrimonios.*°

En el caso de Franceso Ginori tanto la adquisicion de los bienes raices
necesarios para formular la solicitud de naturaleza, como la declaracion de los testigos
presentados para avalarla, parecen mostrar la irrenunciable decision del florentino de
permanecer para siempre en Espafia. Asi, las declaraciones de los testigos coinciden en
sefialar “la yntenzién y animo deliberado de el dicho D. Francisco Ginori de quedarse
en estos reinos y asistir en esta ciudad”,'! y entre los bienes adquiridos se encuentra no
s6lo una casa “de su morada” en una calle principal de Cadiz, y unas tierras en la Isla de
Leon, sino también una “capilla y vobeda de perpetuidad” en la Iglesia de San Antonio
de Padua que, seglin declara el propio Ginori, ha sido comprada “para mi enterramiento
y el de mis suzesores”.!2

Su designio se cumplié. El 11 de junio de 1713 murié en Cadiz y fue enterrado
en su boveda,®® Don Francisco Ginori, un florentino de sesenta y dos afios
completamente asimilado a la ciudad que le acogiera cuarenta afios atras, que en sus
ultimos afios escribia en perfecto espafiol al embajador de su pais en la corte e, incluso,

¢ Archivo General de Indias (en adelante, AGI), Contratacion B-51, Afios 1686-1687: “Traslado de los
autos hecho a pedimiento de Dn. Francisco Ginori, natural de la ciudad de Florencia y vecino de la de
Cadiz sobre que lo declaren por natural de estos Reinos para poder tratar y contratar con los de las
Indias”, fols. 1-88.

" AGI, Contaduria, Papeles del Consejo de Indias, leg. 239, “Francisco Ginori, florentin, vecino de Cadiz.
Cédula por la cual le concede Su Magtd. licencia para tratar y contratar en Indias sin embargo de ser
estrangero”, 18 de marzo de 1687.

8 Sobre las naturalizaciones de extranjeros para comerciar con Indias sigue siendo imprescindible la
consulta de la obra pionera de Dominguez Ortiz (1959); especificamente sobre las naturalizaciones de
italianos, véase Gil-Bermejo Garcia (184).

® Fue ésta una actitud comdn entre los extranjeros que participaban en la Carrera de Indias, algunos de los
cuales acabaron consiguiendo hidalguias, habitos y hasta titulos de Castilla, véase Oliva (414-415).

10 |_a bibliografia al respecto es, por abundante, imposible de citar aqui. Como marco teérico de referencia
citaré s6lo la obra de J. A. Maravall (especialmente, vol. I, pp. 28-32). Como ejemplos concretos de
familias mercantiles de origen extranjero que alcanzaron el éxito y la promocién social, citaré dos
ejemplos de aquéllos que lo hicieron negociando con Indias, analizados en las obras ya clasicas de Bustos
Rodriguez y de Vila Vilar.

11 Asi lo declara José Fantoni Sopranis, caballero de la orden de Calatrava y regidor perpetuo de Cédiz,
miembro del conocido linaje gaditano de origen florentino, véase AGI, Contratacion, B-51, fol. 27-27v°.
12 AGI, Contratacion, 51-B, fols. 65-71v°.

13 Situada en la capilla de la santa florentina Maria Magdalena de Pazzi. Actualmente, la imagen de Santa
Maria Magdalena de Pazzi de la iglesia de San Antonio se halla ubicada en el atico de la capilla de San
José. Segln se afirma en la web de la parroquia, esta santa era la titular de la “antigua cofradia de
florentinos establecida en esta iglesia desde el siglo XVII”. No he podido encontrar referencia alguna a
dicha cofradia, véase http://parroquiadesanantoniocadiz.blogspot.com.es/2012/12/sanjose.html (Gltima
consulta: 17 de octubre de 2017).
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a su propio soberano el Gran Duque, que habia contraido un matrimonio tardio pero de
alcurnia y gran fortuna con la hija de un Caballero de la Orden de Santiago, y que habia
renunciado a su cargo de cénsul para que no se hiciera efectiva la orden de expulsion
que habia dictado contra €l Felipe V cuando el Gran Ducado de Toscana varié su
posicién en favor del Archidugue casi al final de la Guerra de Sucesion, y poder
permanecer en Espafia como mercader particular.*

Cuando Francesco Ginori llegd a Cadiz en 1672 con apenas veintitn afios no lo
hizo sélo sino en compafiia de su hermano mayor Lorenzo, y en un momento u otro y
durante mas o menos tiempo, pasaron por Cadiz otros tres hermanos Ginori,
Bartolomeo, Niccolo y Girolamo. En total cinco hermanos Ginori dedicados a la
mercatura en la plaza cabecera de la Carrera de Indias. La presencia de los Ginori en
Espafia no fue, pues, cuestion de un agente individual sino un asunto de familia. Un
asunto cuidadosamente planificado por de Carlo Ginori,'> miembro destacado de una
antigua estirpe florentina,'® que se aplico a la gestion de su larga descendencia con la
estrategia puramente empresarial de la diversificacion del riesgo y la multiplicacién de
las oportunidades de ganancia. Empresas familiares las de esta época, pero también,
como se vera de aqui en adelante, familias como empresas.

14 Todo ello largamente explicado en Lobato Franco (2013, 190-198).

15 Quien, sin duda, debid guiarse por el ejemplo de otra familia florentina, los Fantoni, una de cuyas
ramas, la de Giovanni Fantoni, asent6 a dos hermanos, uno en Cadiz, Santi, y otro en Lisboa, Raffaello,
en el Gltimo tercio del siglo XVI. El vinculo entre los Fantoni y Carlo Ginori era muy estrecho ya que éste
ultimo fue, hasta su muerte, administrador del patrimonio rdstico e inmobiliario que los Fantoni
conservaban en Florencia. No extrafia, pues, que José Fantoni Sopranis declarara como testigo en el
proceso de naturalizacién de Francesco y que en su correspondencia haya repetidas alusiones a esta
familia (Iglesias Rodriguez, 54-58); sobre la administracion de Carlo Ginori, véase el muy interesante
cuaderno de cuentas que se localiza en ASFi, Archivi di famiglie e di persone, Ceni-Fantoni-Galletti,
Fantoni, N/239.

16 La Gnica obra existente dedicada por completo a la genealogia de esta familia que es la de Passerini.
Algunas referencias de interés aunque faltas de contrastacién se pueden encontrar en Ginori-Conti. A
pesar de la prominencia alcanzada por los Ginori, este linaje no es uno de los que ocupan un lugar central
entre los estudiados en la clésica obra de Gamurrini, aunque cuando aparecen citados, siempre por razén
de parentesco con otros linajes, se les cuenta entre “le prime famiglie in nobilita e richezze”; tampoco los
Ginori han merecido atencion en la monumental obra de Litta.
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| GluLIo FPO.
(1649-1728)

GUISEPPE |
(1655-1736)

| M2 CATERINA
(1667-1670)

B Mercader
B Eclesiastico

Burguesia y pequefia nobleza funcionarial y/o rentista
B Nobleza

Fallecida nifia
B Industrial

Figuran®1
Estructura socio-econémica de cuatro generaciones de la familia Ginori
de Florencia, siglos XVI-XVIII1Y

17 Cada uno de los individuos que aqui se relacionan aparece, con sus fechas de nacimiento y defuncion,
en un rectangulo que se ha coloreado segln fuera su encuadre socio-profesional. Cuando alguno de ellos
tuvo mas de una ocupacion o desarrolld6 mas de una actividad, el color de la actividad de origen
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Segun su genealogista Luigi Passerini, los Ginori eran originarios de la localidad
toscana de Calenzano. El primero en instalarse en Florencia fue Giovanni al que un
documento fechado en 1304 sitta en la ciudad ejerciendo como notario.*® Los Ginori,
consolidaron su fortuna en el comercio, las finanzas y la politica en la primera mitad del
siglo XV, situandose desde entonces entre las familias mas destacadas de la élite
florentina.'® El ascenso familiar culmina con Carlo Ginori (1473-1527), que llegé a ser
uno de los mercaderes banqueros mas ricos y poderosos de Italia.?’ Simbolo indiscutible
de su triunfo y de la asuncion de riqueza y poder por parte de esta familia es la
construccion, entre 1515 y 1520, del imponente Palazzo Ginori?! ordenada por Carlo
Ginori, quién ademas fundd un beneficio en la capilla de la familia en la iglesia de San
Lorenzo dotandolo de “pingue prebenda”.??

El sobrino-nieto de Carlo, Bartolomeo (1533-1594),2 es el primero de la
genealogia aqui expuesta. Como no era extrafio en algunos de los miembros de dinastias
mercantiles, Bartolomeo vivio alejado del comercio y las finanzas desarrollando una
importante carrera como militar al servicio de Cosme | y luego de Felipe Il de Espafia,
llegando a combatir en la batalla de San Quintin. Abandonadas las armas ocupd
diversas magistraturas en Florencia, donde Ilevd la vida acomodada de los
gentilnombres florentinos, siendo recordado por su agraciado aspecto fisico.?

El segundo de los tres hijos de Bartolomeo, Leonardo (1592-1649), personifica
la segunda generacion de los Ginori representada en la figura n°1, ya que sus hermanos
Carlo y Lorenzo fallecieron siendo nifios. Leonardo ocupd, al igual que su padre, las
mas altas magistraturas de la ciudad de Florencia y, al igual que su antepasado Carlo,
que ya para entonces era llamado “il vecchio”, dejé su impronta en la arquitectura
toscana al mandar edificar una espléndida villa en Doccia, un pequefio lugar cercano a
la localidad de Sesto Fiorentino, inmediata a la ciudad de Florencia. Pero la fortuna fue
adversa con Leonardo. Falto de la capacidad para los negocios de sus antepasados, en
1646 realiz6 una serie de desgraciadas operaciones financieras que le redujeron
practicamente a la ruina en la que vivid los ultimos afios de su vida. Se retir6 a su villa
de Doccia después de haber cedido a su hijo Carlo los pocos bienes que le quedaban.?

Carlo (1625-1696) era el sexto de los once hijos de Leonardo Ginori y el
primero de los varones vivos cuando sobrevino la ruina del padre.?® Abandon6 la ciudad
y se retird “alla campagna”, donde vividé durante afios una “miserissima vita”. Sin

permanece en la base del rectangulo superponiéndose una trama de lineas inclinadas del color de la nueva
actividad.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos propocionados por L. Passerini, Genealogia e Storia
della Famiglia Ginori, Florencia: M. Cellini, 1876, Tavola VI2y pp. 67-79.

18 Passerini (Tavola I, 3).

19 Las referencias al proceso de engrandecimiento de este linaje se multiplican por doquier dispersas en
un buen nimero de obras que tienen como campo de investigacién la historia social de la familia y
analizan las pautas de comportamiento del patriciado florentino, la mas importante de las cuales es la de
Kent; véase también Berner (1971 y 1972); Litchfield y Goldthwaite (2015).

20 Un buen resumen de su biografia en http://www.treccani.it/enciclopedia/carlo-ginori_res-ef25e85f-
87ed-11dc-8e9d-0016357eee51 (Dizionario-Biografico)/ (Gltima consulta: 2 de noviembre de 2017)

21 Sobre éste y otros palazzos de la élite florentina, véase el sugerente estudio de Goldthwaite (1982).

22 passerini (Tavola IV, 44) véase también Ginori-Conti y Moreni (68).

23 Era nieto de un hermano de Carlo, llamado también Bartolomeo (1467-1519), véase Passerini (Tavola
V).

24 «“Fu bellissimo della persona, di statura quasi gigantesca”, refiere Passerini (Tavola VI, 68), razén por
la cual se dice que Giambologna lo tomd como modelo para su conocido grupo escultorico “El rapto de
las Sabinas”.

25 passerini, (Tavola VI, 69).

26 Sus hermanos Baccio y Francesco habian muerto, respectivamente, en 1622 y 1627.
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embargo, gracias a su esfuerzo consiguié acumular un pequefio capital con que iniciarse
en el trafico mercantil al que se aplicé “con coraggio ed alacrita”, consiguiendo abrir
una compafiia en Lisboa?’ cuyos beneficios le permitieron restablecer la fortuna familiar
y retornar a la ciudad de Florencia. Desde entonces, su éxito econémico y politico fue
imparable. Sin abandonar nunca los negocios, en 1677 fue nombrado Senador y poco
después, Gentilhombre de Camara del Gran Duque Cosme Ill y Cazador Mayor del
cardenal Carlo de Medici. Muri6 habiendo acumulado una de las mayores fortunas y de
los mayores patrimonios de la ciudad. Refiere Passerini una anécdota sobre Carlo
Ginori que creo significativa. Cuando su cadaver era trasladado al sepulcro se
escucharon por las calles de Florencia abucheos en su contra y acusaciones de falta de
caridad con los pobres y de extrema avaricia. Calumnias infundadas, dice el cronista
Francesco Settimanni?®, justificando su poca dadivosidad por el habito contraido en su
juventud, cuando se habia encontrado en la necesidad de vivir estrechamente,
privandose casi de lo necesario, para reparar el desorden que en los bienes familiares
habia dejado su padre.?®

Singular personaje éste, que no so6lo se aplicd a la gestion de sus negocios con
“corage y viveza” sino que se aplicO con idénticos talentos a la gestion de su numerosa
familia. En efecto, Carlo Ginori administré su familia con una estrategia perfectamente
calculada repartiendo a sus hijos, practicamente en partes iguales, al servicio de Dios, al
servicio del Gran Duque y al servicio de los negocios familiares. Todas sus hijas, a
excepcion de la menor, M? Caterina, fallecida nifia, tomaron los habitos de distintas
ordenes religiosas; de sus diez hijos varones, dos fueron también religiosos, otros dos
accedieron a distintas 6rdenes nobiliarias y fueron cortesanos destacados, y los otros
seis se dedicaron al ejercicio de la “mercatura”, enviados por su padre “appena giunti a
virilita a commerciare nelle principali piazze di Europa”.®

Una estrategia, como se ve, perfectamente equilibrada distribuyendo a sus hijos
entre los que rebajaban costes y los que generaban ingresos. La rebaja de los costes de
sostenimiento de una prole tan numerosa se externalizaron sobre la iglesia, donde
sistematicamente fueron colocadas, una tras otra, todas las hijas.3! Téngase en cuenta
que era mucho mas barato dotar a una monja que a una novia? y que la fama de tacafio
habia acompafiado a Carlo Ginori a la tumba. Méas ventajas econdmicas, a la hora de la
sucesion, los causahabientes se reducen y el patrimonio puede concentrarse en menos
manos. Ademas, estan las ventajas espirituales y sociales de destinar tantos hijos al

27 Asi lo establece Viola (164); en el original en italiano se lee que Carlo Ginori “riusci ad aprire un
banco a Lisbona”; utilizando una de las antiguas acepciones de la palabra, he traducido banco por
compafifa porque, a tenor de los negocios que la familia mantuvo en lo sucesivo en esa plaza, me parece
mas ajustada a la realidad.

2 Diario fiorentino di Francesco Settimanni, 1532-1737, 18 vols., se conserva en la seccion de
manuscritos de ASFi, véase http://www.archiviodistato.firenze.it/siasfi/cgi-bin.

29 |, Passerini (Tavola VI, 69-70).

30 L. Passerini (Tavola VI, 69).

31 Tres de ellas, Maria, Eleonora y Maria Teresa, profesaron en el convento de Santa Maria Regina Coeli,
popularmente llamado de Chiarito, en alusion a Chiarito del Voglia que habia sido su fundador en 1343.
La detalladisima historia de esta fundacién en Richa (189-198); este convento se hallaba situado en la via
San Gallo, una calle que en la actualidad recibe, en su tramo inferior mas proximo a la iglesia de San
Lorenzo, el nombre de via Ginori por estar alli ubicado el Palazzo Ginori; por su parte, Clarice profes6 en
el convento de la Crocetta, sito en la via Laura y Lucrezia en el de Santa Apollonia, en la actual via
Ventisette Aprile. Insisto en destacar la localizacién de los conventos para que pueda comprobarse como
Carlo Ginori envié a todas sus hijas a conventos situados en un radio de menos de 300 metros de su casa.
32 Asi lo hace notar también Goubert (135) para la familia Danse.
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servicio de Dios, que no eran pocas en los tiempos de la Contrarreforma y en la corte de
principes tan fervorosos y enfervorecidos como Cosme 111.3

La gestion de la parte de la familia dedicada al negocio resulta, sencillamente,
perfecta. Como ya se ha dicho, Lorenzo y Francesco Ginori llegaron a Céadiz en 1672
para asentarse en la ciudad y abrir en ella casa de negocio. En 1674, Lorenzo pasé a
Lisboa, donde llevd a cabo una intensa actividad mercantil ligada al comercio colonial
portugués. Ejercié como cénsul de la nacion florentina y agente diplomatico al servicio
del Gran Duque, y permanecid en esa plaza hasta 1689 cuando fue reclamado por su
padre para que regresara a Florencia, donde ocupd el cargo de proveedor de las galeras
hasta 1696 y fue nombrado senador y consejero del Gran Duque en 1698.%*

Otro hermano, Niccolo, tras pasar unos meses en Cadiz en el afio 1677
asistiendo a Francesco,® trabajo a continuacion con Lorenzo en Lishoa, donde Ilegé en
septiembre de ese mismo afio.%® Poco a poco fue afianzando su posicion en la plaza
portuguesa,®” sucediendo a su hermano al frente de la compaiiia cuando éste regresé a
Florencia en 1689. Alli compartié el negocio con el menor de los varones Ginori,
Giovan-Francesco, que también habia realizado un paso previo por Cédiz.®® Juntos
permanecieron en la capital portuguesa por lo menos hasta 1695 en que la compafiia de
los Ginori cambid de razdn social al incorporar nuevos socios tanto en Florencia como
en Lisboa.*® Niccolo abandono Lisboa para retornar a Florencia®® donde, elevado al
rango senatorial en 1712, llevé a cabo una intensa actividad politica, siendo recordado,
por ser, contrariamente a su progenitor, “un uomo molto benefico, ed il suo nome era
rammentato fra i poveri come quello di un padre”.*

También Giovan-Francesco regres6 a Florencia a principios del siglo XVIII,
donde ademas de participar como inversionista en algunas comanditas que tenian como
objeto negociar con diferentes productos del arte de la seda y de la lana florentinos,*?

33 La compleja personalidad de Cosme Il y su extremo fervor religioso, inculcado por su madre desde su
infancia, estdn muy bien explicados por Riguccio Galluzzi (lib. VI, cap.VIl, 16-20).

34 Los rasgos biograficos de Lorenzo Ginori en Passerini (Tavola VI, 72-73); los negocios y la actividad
diplomética de Lorenzo Ginori en Lisboa en Viola, y la presencia de la familia Ginori en Portugal en
Alessandrini y Viola (307-316).

35 Asi consta en la correspondencia remitida al Gran Duque desde Cadiz entre abril y junio de 1677, que
es llevada por Niccold por ausencia de Francesco, de viaje en su ciudad natal, véase ASFi, Mediceo del
Principato, leg. 5064.

% En una carta dirigida por el Gran Duque a Francesco Ginori, fechada a 20 de septiembre de 1677 se lee
“(...) Niccolo, suo fratello che ho gusto di sentir passato a Lisbona dove potra venderse chualque aiuto al
Consolo (...)”, véase ASFi, Mediceo del Principato, leg. 5064.

37 Ya a partir de 1679 Niccolo aparece como socio colectivo junto a Lorenzo Ginori en las comanditas
suscritas por la compafiia portuguesa en Florencia, véase ASFi, Mercanzia, Accomandite, leg. 10848.

3 En las comanditas suscritas por la compafifa portuguesa en 1691 aparecen ya al frente de los negocios
en Lisboa ambos hermanos, véase ASFi, Mercanzia, Accomandite, leg. 10849, fol. 155-155v°; la
informacion de la estancia de Giovan Francesco en Cadiz es de Alessandrini y Viola (308).

39 Segun se dice en Alessandrini y Viola (308).

40 Una comandita suscrita en Florencia le situa como socio comanditario en esa ciudad en 1701, véase
ASFi, Mercanzia, Accomandite, leg. 10850, fol. 159-159v°, 18 de agosto de 1701.

41 passerini (Tavola V1,74-75; la cita en 74).

42 En una comandita para negociar en la ciudad y puerto de Lishoa constituida el 31 de agosto de 1703,
aparecen como socios comanditarios en Florencia Lorenzo, Niccolo y Giovan-Francesco Ginori, mientras
que los socios colectivos en Lisboa son Alberto y Francesco M? Barducci, véase ASFi, Mercanzia,
Accomandite, leg. 10851, fol.129-130; las comanditas relacionadas con el arte de la seda y de la lana en
ASFi, Mercanzia, Accomandite, leg. 10854, fol. fol.79-79v°,16 de marzo 1725; fol.111-111v°, 22 de
enero 1725 y fol.151v°-152v°,17 de mayo 1731; esta Gltima es, en verdad, una reestructuracion de la
comandita de 16 de marzo de 1725 obligada por el fallecimiento de Giovan-Francesco en la que entran a
participar Niccolo y Giuseppe Ginori como “eredi testamentari del Sigre. Gio. Franco. Ginori loro
fratello passato de questa all’altra vita in di 21 Aprile 17317, fol.152.
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ocupo el cargo de proveedor de la causa pia de los catecimenos hasta 1723, mostrando
hasta su muerte, al igual que su hermano, una vida marcada por su extrema piedad y
gran prodigalidad con los méas pobres.*®

Aunque Lorenzo, Niccolo i Giovan-Francesco realizaron estancias mas o menos
breves en Cadiz, los Ginori que tuvieron presencia continuada en Espafia fueron
Francesco y Girolamo en Cadiz y Bartolomeo en Sevilla. Como la figura de Francesco
Ginori ya se ha glosado al principio de estas paginas a partir del estudio que en su dia le
dediqué, en las paginas que siguen me centraré en las figuras, todavia mal conocidas por
la historiografia, de Girolamo y Bartolomeo Ginori.

La primera referencia disponible sitia a Girolamo Ginori en Cadiz en 1683
sustituyendo como socio de su hermano Francesco al también florentino Tommaso
Cavalli, que lo habia sido hasta entonces. En efecto, a 16 de septiembre de ese afio
participa en una comandita constituida en Florencia, cuyo objeto es negociar en la
ciudad y puerto de Céadiz, a la que los socios comanditarios florentinos aportan 29.000
pesos y Francesco Ginori otros 11.000 para reunir una suma de nada menos que 40.000
pesos. Como es preceptivo en este tipo de sociedades, la razon social incorpora los
nombres de los socios colectivos, pasando a operar bajo el nombre de “Francesco e
Girolamo Ginori y Cia.”.**

Ratificada la constitucion de la comparfiia en Cadiz en el mismo afio 1683,% los
hermanos Ginori mantuvieron su asociacion durante méas de un cuarto de siglo hasta que
en 1709 quedara “en suspenso el curso de las negociaciones en las dependencias de
dicha compaiiia”.*® En todos esos afios Girolamo, o Gerénimo, como pronto fue
conocido en la ciudad, se mantuvo siempre a la sombra de su hermano el consul
dejando un rastro apenas perceptible de su participacion en el mundo de los negocios
gaditano.*” Con todo, si parece que su concurso resultaba imprescindible para Francesco
ya que en una carta dirigida al Gran Duque el 14 de mayo de 1690 le informaba que
Girolamo se habia embarcado rumbo a Livorno “per dar huna volta a la Patria”,
aungue la estancia no podia ser excesivamente larga ya que debia “tornarse avanti
I'arrivo de la flotta”*® momento en que, como es bien sabido, se intensificaba
extraordinariamente la actividad mercantil y financiera en Cadiz.

Hombre discreto en el mundo mercantil, su vida social estuvo marcada por
“estar siempre empleado en los tabernaculos de Dios”, como de ¢l dice Antonio de

43 Passerini (Tavola VI 76); nada dice este autor de la actividad mercantil de Giovan Francesco y mucho
menos que la hubiera ejercido en el extranjero.

4 ASFi, Mercanzia, Accomandite, leg. 10848, fol. 109-109v°; en esta sociedad resulta interesante el
modo en que se establece su duracidn, a saber, “fino al ritorno della seconda partenza o dispaccio del
convoio de Galeoni per Indie di Terra ferma”, con pacto de que “non si disdicendo dieci mesi avanti el
ritorno di detti Galeoni s’intenda rafferma per un altra partenza o dispaccio e ritorno di detti Galeoni e
cosi seguitare di partenza in partenza fino a che venghi disdetta”.

4% M2 G. Carrasco afirma haber localizado entre los protocolos notariales de Cadiz la escritura de
ratificacion (el subrayado es de la autora) de esta compafiia en la que sélo consta la razén social de la
misma; esta ratificacion, al parecer, era obligatoria al estar la compafiia formalizada en primera instancia
en Florencia y ser los socios comanditarios italianos (Carrasco Gonzalez 1996, 27).

4 Archivo Historico Provincial de Cadiz (en adelante AHPC), Protocolos Notariales de Cadiz, leg. 873,
“Escritura de separazion de Comp?, zesion, obligazion y finiquito zelebrada por Dn. Francisco y Dn.
Geronimo Ginori, hermanos”, de fecha 6 de mayo de 1712.

47 En efecto, al margen de las referencias de M2 G. Carrasco en los trabajos ya citados, también se puede
encontrar a los hermanos Ginori en el grupo de los mayores donantes, s6lo superados por Pedro Colarte,
en el préstamo de 103.000 pesos que los comerciantes de Cadiz hicieron a la corona en 1693 para el
socorro de Rosas (Dominguez Ortiz 1959, 239). Ni en la documentacién ni en la bibliografia he podido
encontrar ningln negocio en que Girolamo Ginori participara a titulo individual, cosa que si sucede con
Francesco.

4 ASFi, Mediceo del Principato, leg. 5068.
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Rojas y Angulo, canonigo magistral de la Catedral de Cadiz, en la dedicatoria de un
sermén que éste pronuncié en 1707 para celebrar el nacimiento de Luis, Principe de
Asturias, y cuya publicacion sufragd Girolamo Ginori (Rojas y Angulo). La extensa
dedicatoria del magistral a su mecenas contiene una breve biografia de Girolamo
Ginori* al que se ensalza por el noble origen de su linaje, por el elevado rango de su
padre Carlo, por el estatus nobiliario alcanzado por sus hermanos Lorenzo y Giulio, por
las dignidades eclesiasticas con las que esta emparentado y por la posicion de Francesco
en Cédiz. Cuando por fin se refiere a la persona de Girolamo, lo que se destaca es “la
aplicacion Religiosa de su persona a los Templos”, distinguiéndose por los actos
caritativos con los que socorre a los pobres y por ser “dignisimo ministro, cabeza y
superior perpetuo” de la “Venerable Orden Tercera de Penitencia en 1os Descalcos del
Serafin San Francisco”.>

El compafiero fiel de Francesco en los negocios busco su propia forma de
integracién y socializacion en su ciudad de acogida que no pasd, como en el caso de su
hermano, por la naturalizacion, sino por la adscripcion a la Venerable Orden Tercera,
una institucion seglar imbuida de la esencia del franciscanismo que exaltaba la
asistencia al pobre y la practica de la caridad, que en la Espafia del siglo XVII se habia
convertido en una organizacién depositaria de los valores de la Contrarreforma y en un
instrumento eficaz al servicio de la moralizacidén puablica, la ortodoxia religiosa y el
control social que rezumaba prestigio y poder.>*

D. Gerdnimo paso el resto de su vida en Cadiz ocupado en sus negocios y sus
devociones. No se casé ni tuvo descendencia. Otorgd poder para testar a sus hermanos
Francesco y Bartolomeo el 11 de marzo de 1701. En su escueto redactado se reconoce
hijo de Carlo Ginori y su esposa Fiametta Rucellai, vecino de Cadiz y compafiero de
tratos y negocios de Francesco. No expresa el documento su Gltima voluntad sino que
remite a “una instruccion o memoria que dexaré en poder de los dichos mis dos
hermanos y apoderados y se hallara entre mis papeles escrita de mi letra o a lo menos
firmada de mi mano”. Una vez liquidadas todas las deudas, se establece que “los dichos
D". Francisco y D". Bartholome Ginori, mis hermanos, se instituyan y nombren, que yo
desde luego les instituyo y nombro, por mis universales herederos” de todos los bienes
restantes “para que los ayan, lleven y hereden por yguales partes y en caso de que
alguno fallesca primero que yo, lo herede todo el que me sobreviviere que assi procede
de mi determinada voluntad”.>? Girolamo Ginori murié en Cadiz el 30 de junio de 1722.
Habia sobrevivido nueve afios a Francesco, pero Bartolomeo les sobrevivié a los dos.>

En efecto, de los Ginori “espanoles” Bartolomeo fue el mas longevo, y de los
hijos de Carlo Ginori, el mas aventurero, ya que se establecié sucesivamente en tres de
las ciudades mas importantes del comercio mundial en el siglo XVII. Su singladura por
el mundo de los negocios se inici6 en Amsterdam, donde residié por lo menos entre

4% No se trata de una biografia rigurosa sino apenas un perfil de su benefactor que muestra alguna
discordancia Ilamativa con la genealogia establecida por Passerini; por ejemplo, se dice que Carlo Ginori,
cual Jacob, tuvo larga descendencia pero se cifra en doce el nimero de sus hijos y se afirma que Girolamo
era el sexto, cuando segin Passerini, fueron dieciséis hijos y Girolamo fue el noveno. Curiosa
discrepancia cuando, muy probablemente, la fuente de informacion de la que bebié Antonio de Rojas fue
el propio Ginori.

%0 Rojas y Angulo, “Dedicatoria”, s.f.

51 Asi lo establece en su tesis doctoral sobre la orden en el Madrid del siglo XVI1 Delgado Pavén.

52 AHPC, Protocolos Notariales de Cadiz, leg. 871, fol. 6-7. Da poder a sus hermanos “para que llegado el
caso de mi fallecimiento (...) dispongan y otorguen mi testamento y Ultima voluntad (...)”. Por las mismas
fechas, los tres hermanos otorgaron poderes semejantes, cada uno nombrando albaceas y herederos a los
otros dos.

%3 Passerini (Tavola VI, 74).

ISSN 1540 5877 eHumanista 38 (2018): 233-251



Isabel Lobato Franco 242

1674 y 1680 desarrollando una intensa actividad,® y rindié viaje en Lisboa, donde
fallecié en 1723.

Entre uno y otro destino, Bartolomeo Ginori pasé cerca de treinta afios en
Sevilla.

No puedo documentar con exactitud la fecha de la llegada de Bartolomeo a esta
ciudad, pero tuvo que producirse entre el 18 de septiembre de 1680, en que esta fechada
la dltima comandita suscrita en Amsterdam, y el 9 de noviembre de 1681, en que esta
fechado un poder otorgado ante el notario sevillano José Lopez de Albarrén a favor de
su padre Carlo para que pueda negociar como su procurador en Florencia una nueva
comandita.>® Esta sociedad, que finalmente se constituyé el 27 de febrero de 1682,
proporciona una idea muy ajustada de como se inicié Bartolomeo en el mundo de los
negocios sevillano. Para empezar, no lo hizo sélo sino que, al igual que habia hecho
Francesco en Cadiz con Tommaso Cavalli, lo hizo en compafiia de otro florentino,
Giovanni del Riccio, que sera su compafiero hasta la disolucion de esta sociedad en
1690.%¢ También lo hara financiado por el mismo grupo de socios comanditarios
florentinos que suscriben todas y cada una de las comanditas que los Ginori habian
formado en Lisboa, Cadiz, Amsterdam y, ahora, en Sevilla. A la sociedad sevillana los
socios florentinos aportan 23.000 pesos, Giovanni del Riccio 4.000 y Bartolomeo
Ginori 3.000, para reunir la considerable suma de 30.000 pesos que se destinan al
“negozio mercantile nella citta di Siviglia da cantare sotto nome de Sri. Bartolomeo
Ginori, Giovanni del Riccio e per di banco”.®’

Los progresos de Bartolomeo en Sevilla pueden medirse por la magnitud de la
inversion efectuada y la prolongada duracion de otra comandita suscrita el 31 de julio de
1694 para comerciar conjuntamente en Sevilla y Cadiz. Al negocio de Sevilla, cuya
razon social sera “Bartolomeo Ginori e Compagni”, se dedican nada menos que 50.000
escudos, una suma que duplicaba ampliamente lo invertido en 1682,%® y la actividad de
esta sociedad triplico la establecida inicialmente, prolongandose por espacio de nueve
afios hasta que fue disuelta en 1703.%°

Por lo que se puede deducir de una investigacion todavia incipiente,% las
actividades de Bartolomeo Ginori en Sevilla se centraron mas en el sector financiero
que en el comercio de mercancias. Asi, solo en los primeros afios de su asentamiento en
la ciudad se puede documentar su participacion en operaciones comerciales tan

% Entre esos afios participd como socio colectivo “abitante in Amsterdam” en cinco sociedades para
comerciar en la ciudad y puerto de Amsterdam, suscritas en Florencia por el mismo grupo de socios
comanditarios que suscribieron también las formadas por los Ginori para comerciar en Lishoa y Céadiz;
vease ASFi, Mercanzia, Accomandite, leg. 10846, fol. 132-132v°; leg. 10847, fol. 100-100v° y 167-
167v°; leg. 10848, fol. 20-20v° y 56-56V°.

55 ASFi, Mercanzia, Accomandite, leg. 10848, fol. 99v°-100

% ASFi, Mercanzia, Accomandite, leg. 10849, fol. 131-131v®; la comandita se disuelve a peticion de del
Riccio el 19 de octubre de 1690.

57 ASFi, Mercanzia, Accomandite, leg. 10848, fol. 100.

%8 Se trata de escudos de 10 reales de plata acufiados segun la reforma de 1686 mientras que la anterior
inversion se habia efectuado en pesos de 8 reales por lo que, nominalmente, la inversion habia crecido
algo mas de un 108%. Sin embargo, al tener los escudos el mismo peso y ley que los pesos anteriores a la
reforma de 1686, el valor intrinseco de ambas monedas equivalia por lo que en términos de poder de
compra el crecimiento de la inversién fue de cerca de un 67%, un incremento relativo menor, pero
tampoco nada despreciable.

% ASFi, Mercanzia, Accomandite, leg. 10849, fol. 191-191v®; ante la retirada de Giovanni del Riccio en
1690 en esta comandita se establece que Bartolomeo “habbi facolta d’eleggere a suo arbitrio un
complimenttario con participarlo avanti per riceverne il consenso da detti Sig". interessatti” (fol.191v°);
la disolucidn de la comandita esta fechada a 27 de octubre de 1703 en leg. 10850, fol. 182v°.

80 Fundamentada en el rastro que dicha actividad dejé en los protocolos notariales sevillanos de los que
vengo extrayendo todas cuantas informaciones se puedan localizar concernientes a este personaje.
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caracteristicas como la importacion de partidas de trigo procedentes de la region italiana
de Foggia y embarcadas en el puerto de Manfredonia,®! pero antes de acabar la década
de los ochenta, se multiplica la participacion de Bartolomeo Ginori, primero junto a
Giovanni del Riccio y luego en solitario, en todo tipo de operaciones financieras. Las
relacionadas con letras de cambio, por ejemplo, donde es posible localizar la
intervencion de Ginori en su pago, cobro o protesto.’? También interviene en
operaciones de crédito donde aparece directamente como prestamista, pero por
cantidades que ni son muy elevadas ni parecen relacionadas con operaciones
mercantiles ya que se efectlian a eclesiasticos.®® Pero el negocio en el que se especializo
Bartolomeo Ginori en Sevilla fue la intermediacion financiera, bien cobrando deudas en
nombre y a favor de terceros,®* o, lo que fue mas habitual, comprando deudas litigiosas
a través de operaciones de “cesion”.®® En efecto, la documentacion muestra un amplio
abanico de operaciones de este tipo que comprenden desde préstamos (escrituras de
obligacion) no pagados al vencimiento® a arrendamientos impagados de fincas
rdsticas.%’

Quiza el ejemplo més completo de estas operaciones de cesién de deudas
litigiosas lo proporcione un informe que el Consulado de Sevilla emitié en 1691 a
peticion del Consejo de Justicia sobre un pleito que se seguia en el tribunal consular
entre Bartolomeo Ginori y Andrés Castafiola, de una parte, y Bernardo Principe,
mercader del Puerto de Santa Maria, de otra.%® El origen de la deuda objeto de litigio se
remonta a 1679 y es por razén de una escritura de riesgo de 2.859 pesos de la que era
deudor el capitdn Francisco Ferndndez de Orozco y acreedor Mechor lzquierdo,
presbitero de Cadiz. Del voluminoso y farragoso texto del informe se desprende que en
una declaracion efectuada en 1681, Melchor lzquierdo reconoce que la cantidad
prestada al capitan, “toca y pertenece a Dn. Bernardo Principe y Comp®”’. En 1685
Bernardo Principe cede la deuda a Juan Esteban Casanova y éste a Juan Carlos Canissa.
En 1687 Canissa cede la deuda a Andrés Castafiola, y en 1689 éste la cede a Bartolomeo
Ginori por 1.050 escudos. Como Castafiola y Ginori han cobrado algunas cantidades a
cuenta de la deuda originaria, Bernardo Principe reclama judicialmente la percepcion de
las mismas con el argumento de que la primera cesion que hizo de la deuda era “en
confianza”, razén por la cual no se podian haber efectuado las sucesivas cesiones.®® Sin
tener en cuenta el coste de las dilaciones, pero si el de abogados, procuradores, jueces y
escribanos, el negocio debia ser suficientemente lucrativo como para que hubiera tantos

81 Archivo Historico Provincial de Sevilla (en adelante AHPS), Protocolos Notariales, leg. 8675, fol. 716-
716v°, el documento esta fechado a 11 de junio de 1684.

62 AHPS, Protocolos Notariales, leg. 8677, fol. 629-629v°; leg. 10295, fol. 130-130v° y 262-262v°

8 AHPS, Protocolos Notariales, leg. 8696, fol. 149-149v°

8 por ejemplo, cobrd de los albaceas testamentarios de Andrés Martin Cascante los 125 escudos de plata
que éste legé a su hermana, Maria Cascante, que residia en la villa de Santa Olaria, obispado de
Pamplona, en virtud del poder que habia recibido de dicha sefiora; véase AHPS, Protocolos Notariales,
leg. 13045, fol. 9-9v°.

8 Asi denominadas en la documentacion notarial consultada.

 Como los 6.050 reales de plata que Antonio Lépez del Valle prest6 a Cristébal Garcia de Segovia que
resultaron impagados “al plasso que ya es cumplido” y que fueron cobrados por Ginori. Lopez del Valle
habia cedido la deuda a Claudio Berttet “y en el mismo dia el dicho Claudio Berttet hizo cesion y traspaso
de la dicha cantidad a mi, Bartolome Jinori y a Don Juan del Rizo y se obligd a su saneamiento”; véase
AHPS, Protocolos Notariales, leg.13035, fol. 595-595v°, las citas en fol. 595.

7 Como los 1.200 reales de vellon correspondientes a nueve meses de arrendamiento de un cortijo
propiedad del Patronato Real de Legos del que era deudor Jeronimo de Caviedes y que Ginori cobrd “en
virtud de la zession” que de la deuda habian hecho a su favor los patronos del Patronato; véase AHPS,
Protocolos Notariales, leg. 14623, fol. 930-930v°.

% AGI, Escribania de Camara, leg. 1102B, 3 piezas.

8 AGI, Escribania de Camara, leg. 1102B, pieza n°3, fol. 1-16.
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interesados en él. Asi parece cuando el ultimo que compra la deuda, Bartolomeo Ginori,
paga por ella algo menos de la mitad de su importe original.

A pesar de su rapida y exitosa insercion en el mundo de los negocios sevillano,
la carrera de Bartolomeo Ginori no estuvo exenta de dificultades. La mayor de todas
sucedi6 en febrero de 1684 cuando, promulgada la represalia contra los subditos de Luis
XIV con motivo de la Guerra de Luxembrugo, se le acuso de negociar con franceses,
razon por la que le “fu assegnato la citta per carcere” y se procedio al secuestro de sus
libros y papeles.”® Apenas dos meses después, Francesco y Girolamo fueron también
acusados de lo mismo en Cadiz, por lo que el embajador del Gran Ducado de Toscana
en la corte de Madrid, el comendador Ottavio Tancredi, tuvo que emplearse a fondo
para librar a los hermanos Ginori de la acusacion, tanto solicitando que el Gran Duque
intercediera ante Carlos 1, como entrevistindose personalmente con  Melchor
Portocarrero, Almirante de Castilla y Presidente de la Junta de Represalias y con el
secretario del Despacho Universal,”* o dirigiendo el consabido memorial al rey.”? En
efecto, el 23 de marzo de 1684 Tancredi presenta a la corona un extenso escrito donde
da cuenta

de lo que ocurre a Bartolome Jinori y Juan del Riccio nobles florentinos y
hombres de negocios en la Ciudad de Sevilla acerca de una imputacion de que
haian tenido correspondencia y compaiiia con franceses en materia trafago.”

Interrogados por el asistente de Sevilla, los florentinos dijeron que “no sabian
cosa ymaginable ni en que se podia fundar” la imputacion pues nunca habian tenido
comercio ni correspondencia con los mercaderes franceses nombrados en la misma y
solo el pago de una letra de cambio que uno de ellos les envid, y que como ésta es “la
verdad ingenua de lo que ha pasado en este trange” su imputacion no puede deberse mas
que a un “error casual 0 voluntario”, por lo que solicitan que se averigiie judicialmente
lo ocurrido para que sean “restituidos a la libertad y libre trato competente a vasallos
honrados, veridicos y bien nagidos”.”* Las gestiones surtieron el efecto deseado ya que
en menos de un mes Bartolomeo Ginori escribid al comendador Tancredi confirmandole
“come venne effettivamente il dispaccio a questo Sre. Assistente per la nostra
liberazione”.”™

Bartolomeo Ginori y Giovanni del Riccio fueron finalmente restituidos en sus
personas Y, sobre todo, en su crédito, algo que resultaba esencial para que se pudieran
mantener en la negociacion, puesto que entonces se hallaban “mui nuevos en Sevilla” y

0 Asi aparece explicado en la correspondencia del embajador Ottavio Tancredi; véase ASFi, Mediceo del
Principato, leg. 4983, Ottavio Tancredi al Secretario de Estado, 23 de marzo de 1684.

L En su correspondencia Tancredi afirma que el Ministro del Despacho Universal era a la sazén José
Veitia Linaje, cargo que nunca ocup6 Veitia.

72 as circunstancias de Francesco en Cadiz ya las he explicado en Lobato Franco (2013, 179-182) y en el
trabajo inédito sobre guerra econémica y colonias mercantiles en la Espafia del siglo XVII, a proposito de
la represalia contra los franceses de 1683 y la colonia florentina en Céadiz.

8 ASFi, Mediceo del Principato, leg. 4983, Ottavio Tancredi al Secretario de Estado, 23 de marzo de
1684; se incluye copia del memorial junto al extenso relato de los acontecimientos. Estos acontecimientos
son recogidos de forma errdnea por Passerini, quien afirma que Bartolomeo fue acusado de ser un agente
de Luis XIV. La glosa biogréfica que hace de Bartolomeo contiene otros errores importantes, como son
afirmar que se establecid en Cadiz y que ostento el cargo de cénsul de la nacion florentina en esa plaza;
véase Passerini (Tavola VI, 71-72). Por su parte, Alessandrini y Viola (313, nota 64) le atribuyen haber
sido consul de los florentinos en Sevilla, afirmacion que me ha resultado imposible verificar.

"4ASFi, Mediceo del Principato, leg. 4983, Ottavio Tancredi al Secretario de Estado, 23 de marzo de
1684, memorial.

> ASFi, Mediceo del Principato, leg. 4983, Ottavio Tancredi al Secretario de Estado, 4 de abril de 1684.
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tenian “mui pocas correspondencias”.’® Afios mas tarde, y ya solidamente afianzada su
posicion, Bartolomeo Ginori tuvo ocasion de mostrar publicamente su compromiso con
las buenas préacticas de su profesion en un documento notarial que suscribié en 1702
junto a los principales hombres de negocios de la ciudad, en el que se reclama que las
penas pecuniarias que se establecen en los contratos por contravenir lo que en ellos se
establece, “se cobren y devan efectivamente cobrarse para que de esta forma se
conserve la buena fe con que se trata y se deve contratar entre hombres de negocios”,
porque, de no hacerse asi, se abre la puerta al fraude “en grande detrimento del dicho
comercio cuia conservacion consiste en la integra buena fe”.”’

Sin duda, el continuado buen hacer por el que Bartolomeo Ginori muestra tanta
preocupacion era lo que le habia valido un puesto entre los méas destacados hombres de
negocio sevillanos, pero también hay que sefialar que, como sus hermanos Francesco y
Girolamo en Céadiz, Bartolomeo también buscé en Sevilla un eficaz mecanismo de
insercion que le permitiera, a la vez, mas negocios y mejor posicion social. En su caso,
Bartolomeo se incorporara a la Inquisicion como familiar del Santo Oficio, titulo que
exhibe en la documentacion compilada a partir de 1698.7

Sin necesidad de analizar exhaustivamente un tema que no es objeto de este
estudio, si conviene recordar, que el acceso a la familiatura de la Inquisicién estaba
reservada a aquellos varones laicos, casados, de buena conducta que, movidos por su
fervor religioso, deseaban colaborar en tareas propias de los tribunales, como
acompariar a los inquisidores, efectuar detenciones y custodiar reos y asistir a los autos
de fe.” Aunque se supone que el anhelo de colaboracion con el Santo Oficio estaba
fundado en el fervor religioso, las amplias prerrogativas que la normativa concedia a los
familiares®® acabaron convirtiendo el acceso a este cargo en “una manera de asumir los
privilegios de la hidalguia” ampliamente utilizada por “personas de clase media
deseosas de procurarse promocion y ascenso social” (Dominguez Ortiz 2003, 780-781).
Y de negocio, cabria afiadir, ya que a partir de 1698 la actividad de Bartolomeo Ginori
como prestamista se multiplica entre sus compafieros de familiatura.®

Con todo, parece que a finales del siglo XVII habia descendido el interés por
conseguir este cargo.®? Quiza por ello debi6 concederse a un hombre de negocios soltero
y extranjero que no cumplia, por ello, dos requisitos indispensables para acceder a la
familiatura ya que, si bien los mercaderes tenian vedado el acceso aunque su condicién
fuera tolerada en muchas ocasiones, la solteria y la extranjeria requerian expresa
dispensa.®

6 ASFi, Mediceo del Principato, leg. 4983, Ottavio Tancredi al Secretario de Estado, 23 de marzo de
1684, memorial.

" AHPS, Protocolos Notariales, leg. 5159, fol. 13-13v®; la primera referencia a este documento la he
localizado en Fernandez Chaves y Gamero Rojas, quienes sitlan a Ginori simplemente como italiano; en
otra lista que se ofrece en este mismo trabajo se cita a “Bartolomé Ginori” como genovés (157).

8 No puedo precisar la fecha en que fue asumido; el primer documento en que asf se titula es una carta de
pago otorgada el 7 de marzo de 1698, véase AHPS, Protocolos Notariales, leg. 8696, fol. 149-149v°

9 (Dominguez Ortiz 2003: vol. 2, 779-789, 779).

8 En efecto, los familiares de la Inquisicién gozaban de privilegios jurisdiccionales (estaban sometidos a
la jurisdiccion inquisitorial), econémicos (como la exencion del hospedaje y de ciertas cargas fiscales),
militares (podian realizar servicios militares), sociales (podian portar armas y tenian acceso preferente a
cargos publicos asi como exencidn de cargos onerosos), de todos ellos véase el detalle en Cerrillo Cruz.

81 AHPS, Protocolos Notariales, leg. 8696, fol. 149-149v°.

8 Refiere A. Dominguez Ortiz que el 17 de febrero de 1699 el tribunal del Santo Oficio de Sevilla
comunicaba al Consejo de la Suprema que “en esta ciudad hay diferentes familiaturas vacas y no ay
pretendiente alguno para ellas” (Dominguez Ortiz 2003, 788).

8 (Cerrillo Cruz, 147-148).
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Bartolomeo Ginori nunca se casé y hasta parece que llevo a gala su solteria. En
efecto, el 6 de octubre de 1703, y con motivo de emprender al dia siguiente un viaje a
Madrid, otorgd en Cadiz a sus hermanos Francesco y Girolamo un poder para testar en
su nombre redactado practicamente en idénticos términos que el otorgado por Girolamo
en 1701, en el que declara que “soi hombre soltero y que nunca e tomado estado alguno
y para que assi conste siempre”.34

Bartolomeo Ginori regresé de Madrid a Sevilla donde permanecio, por lo menos,
hasta 1712.8° En algin momento que no puedo precisar y por razones todavia no
conocidas, Bartolomeo abandond Sevilla y se instald en Lisboa. Alli enferm6 en 1723 y
conforme a su empefio de conducirse siempre con rectitud y buena fe, hizo una
declaracion testamentaria®® en que, fiandolo todo a su memoria, quiso que constaran las
deudas que mantenia impagadas y las cantidades pendientes de cobro, asi como las
personas e instituciones con las que mantenia unas y otras, y su deseo de que a su
muerte todo fuera cobrado y, sobre todo, pagado. De esa extensa declaracion efectuada
el 25 de noviembre de 1723 se colige que Bartolomeo quiza debid trasladarse a Lisboa
con motivo de ajustar cuentas y activar un pleito que se seguia en esa ciudad derivado
de la antigua compafiia de los Ginori en Lisboa. Se colige también que ese traslado no
era definitivo ya que Bartolomeo viajé sin sus libros y papeles, que dejo en la capital
hispalense a cargo de Juan Luis Paganelli, y manteniendo los bienes raices alli
adquiridos, una quinta en San Juan de Aznalfarache (Alessandrini: 153). El regreso no
se produjo. Al dia siguiente, 26 de noviembre, volvid a solicitar la presencia del notario
para completar su declaracion con nuevos datos recién recordados. Ese mismo dia
fallecio.

Conclusiones: familias como empresas en el Antiguo Régimen

Los Ginori, particularmente las generaciones del Seiscientos pobladas por Carlo
Ginori y su larga descendencia, constituyen un ejemplo mas de una familia con éxito,
con fortuna y con poder. En efecto, es bien conocido y esta sobradamente analizado el
papel que juega la familia en la economia mercantil y financiera en los siglos
medievales y modernos, del mismo modo que la abundantisima bibliografia al respecto
permite encontrar por toda Europa ejemplos de familias que siguieron una idéntica
trayectoria que les condujo, en una o en varias generaciones, del negocio del mercader y
el financiero al ocio del noble y el rentista. EI esquema es simple y se ha repetido hasta
la saciedad: el triunfo en los negocios conduciria al enriquecimiento que, a su vez,
permitiria la forja de un patrimonio en el que los bienes raices y, muy especialmente, el
acceso a la tierra, propiciarian la consecucién del estatus nobiliario. Alcanzar el
ennoblecimiento comportaba, por imperativo social e, incluso, por imperativo legal ¥ el
abandono de la actividad mercantil para dedicarse a formas de vida nobiliaria y, por
supuesto, rentistas, consagradas al ejercicio de un férreo control de los mecanismos

8 AHPC, Protocolos Notariales de Cadiz, leg. 3758, fol. 638-639, fol. 639.

8 En el 29 de enero de 1712 Francesco Ginori otorgd poder para testar a sus hermanos “Geronimo
Ginory, mi compafiero en tratos y negocios, y a Bartholome Ginory, mis hermanos, vezinos desta,
Bartholome a la sason se halla en la de Sevilla”, AHPC, Protocolos Notariales de Cadiz, leg.0871, fol. 6-
7, fol. 6.

8 E] documento se denomina “instrumento publico de declarac&o”, se localiza en Arquivio da Igreja de
Nossa Senhora do Loreto de Lisboa, caixa IX, doc. 8 y ha sido publicada su transcripcién por
Alessandrini.

87 Sobre la incompatibilidad entre la condicién nobiliaria y la actividad mercantil, financiera o
manufacturera, véase Molas Ribalta. Con respecto al siglo XVII, afirma el autor (132) que “se acentud la
dependencia de los comerciantes hacia el modelo nobiliario”.
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politicos. Las familias mercantiles se aplicarian, pues, a la consecucion de un objetivo
que no era el enriquecimiento en si mismo. La fortuna se anhelaria no sélo para alcanzar
un nivel de vida cdmodo y desahogado, sino que debia ser la plataforma que sustentaria
lo verdaderamente importante, la promocion social, o lo que es lo mismo, la obtencion
de rango y poder.

Un comportamiento éste tan repetido por toda Europa desde la baja Edad Media
y tan exacerbado en el siglo XVII, que ha permitido a los muchos autores que de él se
han ocupado fijarlo como un arquetipo.® Un comportamiento arquetipico, se afiade, que
se habria forjado con mucha intensidad en la Andalucia de la Carrera de Indias desde
que la capital hispalense se convirtiera en el puerto y la puerta de las Indias (Pike: 103-
129) y que habria tenido su razon de ser en el “complejo de inferioridad” que padecia la
burguesia mercantil, “que le hacia mirar las riquezas que amasaba s6lo como un medio
de pasar del Purgatorio de los negocios al Paraiso de la hidalguia”, puesto que “alcanzar
la nobleza [era la] méaxima aspiracion de la mentalidad espafiola del Antiguo Régimen”
(Dominguez Ortiz 1991% 93). Y una mentalidad, la de esta nobleza surgida de la
acumulacion de capital mercantil, que, como se ha escrito, a la larga resultaria
perniciosa al propiciar la pérdida del espiritu empresarial que es, a su vez, factor
explicativo sustancial del atraso econémico en que han incurrido aquellos lugares donde
esta mentalidad arraig6 con fuerza.®

Pero este comportamiento, ¢es mentalidad o estrategia? No es lo mismo. No
hace falta buscar mucho para ver la diferencia. EI propio diccionario de la Real
Academia Espafiola lo aclara al definir “estrategia” como “el conjunto de las reglas que
aseguran una decision Optima en cada momento”, y “mentalidad” como “cultura y
modo de pensar que caracteriza a una persona, a un pueblo, a una generacion”.

¢ESs éste, por tanto, un comportamiento dirigido por una eleccion racional o es
una pauta de comporamiento cultural? Las leyes de la microeconomia son, en este
terreno, muy sugerentes. Si se analiza el modo en que se desenvolvieron las familias
mercantiles, la teoria de la eleccidn racional, nos diria que su comportamiento tendi6 a
“maximizar su utilidad-beneficio y a reducir los costos o riesgos” (Arrow y Amadae).
La teoria de los juegos nos diria que este comportamiento se extendi6 en todas partes de
forma tan generalizada porque las decisiones se tomaban “en funcion de las expectativas
que se tenian sobre el comportamiento de los demés agentes econdmicos” , es decir, de
las demés familias, dada la estrecha interaccion que existia entre ellas y el sistema
reconocido de incentivos vigente en la época.”® Por fin, la teoria de la direccion
estratégica, nos diria que los Ginori, como tantas y tantas otras familias mercantiles
espaiolas y europeas, desplegaron “un conjunto de acciones planificadas
anticipadamente”, cuyo objetivo era “sumar los recursos y las potencialidades que les
proporcionaran una ventaja competitiva para el logro de sus metas y objetivos”.®! La

8 Tomo la expresion prestada del titulo del libro de Vila Vilar.

8 Vila Vilar, 157-158 y 205-209; al afirmar que “para impulsar el desarrollo de un pais es necesaria una
mentalidad dindmica y emprendedora que en ningin momento tuvo la nobleza y alta burguesia andaluza”
y “de ahi el retraso con respecto a otras regiones espafiolas”, (205), sigue la autora los planteamientos
efectuados en su dia por Garcia-Baquero (1982, vol. I, 496-497) y, mas largamente, en Garcia-Baquero
(1978) y (1986, 160-170); también Dominguez Ortiz afirma que “el transito de una generacion mercantil
a otra de mayorazgos ahidalgados a quienes ruborizaba recordar el origen de su fortuna” es una de las
razones por las que “no pudo consolidarse entre nosotros una rica e influyente burguesia” (Dominguez
Ortiz 1991% 93).

% Los primeros en enunciar la teoria de los juegos fueron Neumann y Morgenstern; adalid de la
aplicacion de la teoria de los juegos a la historia econémica es Greif (2004 y 2008).

%1 Conceptos que aparecen en los manuales de direccion estratégica al uso, como ejemplo de ellos valga el
muy conocido de Guerras Martin y Navas Lopez.
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estrategia es, por tanto, una “eleccion sobre las metas a alcanzar”. La estrategia implica
“tomar decisiones”. El propodsito de la estrategia es “mejorar la posicion propia con
respecto a la de los competidores”. Las estrategias se conciben para “desplegarlas en un
plazo determinado”. Asi se conducen las empresas Y asi se comportan las familias.

Como he tratado de mostrar, asi se comportd la familia Ginori, siguiendo un
modelo de actuacion estandarizado forjado en Florencia por Carlo y en el que todos sus
hijos varones dedicados a la “mercatura” colocados en las principales plazas
mercantiles y financieras de la época actuaron como perfectas piezas de un sistema que
les procurd riqueza y poder. Piezas intercambiables, ademas, ya que con la sola
excepcién de Francesco que permanecio siempre en Cédiz, todos los demas operaron en
dos o0 mas plazas.

Una vez asentados en su lugar de destino, la operativa se repite en todos los
mercados y se fundamenta en la constitucion en Florencia de sociedades comanditarias
en las que los hermanos Ginori, representados por su padre, actdan como Socios
colectivos y en las que los socios comanditarios florentinos son, con muy pocas
variaciones, las mismas personas. Giannettino Garibalbi, de Génova, el senador Piero
Niccolini, el marqués Francesco Riccardi, el marqués Folco Rinuccini y los hermanos
Francesco y Benedetto Tempi son nombres que se repetirdn una y otra vez en todas
cuantas comanditas participaron estos Ginori del Gtimo tercio del siglo XVII. La red
tejida por Carlo Ginori se completaba, en un tercer nivel, con los florentinos asociados a
los hermanos Ginori alli donde se asentaron. Son los Tommaso Cavalli en Cadiz, Juan
del Riccio en Sevillay Alberto Barducci en Lisboa.

Elemento fundamental de la estrategia es la utilizacion de mecanismos de
insercion en la sociedad receptora. Los tres Ginori “espafoles” se sirvieron de ellos,
Francesco naturalizandose, Bartolomeo obteniendo la familiatura de la Inquisicion, a
pesar de que ambos dejaban de cumplir requisitos esenciales para alcanzar una y otra —
prueba de que conocian bien la sociedad en que vivian, caracterizada por requisitos,
normas y hasta leyes sistematicamente incumplidas a poco que el dinero comenzara a
restallar- y Girolamo institucionalizando su fervor religioso a traves de la direccion de
la Venerable Orden Tercera en Cadiz. Tres mecanismos distintos al servicio de una
misma estrategia, insercidn social, prestigio y poder.

A través de la estrategia y en periodos de transicion como el siglo XVII donde
tantos cambios econdmicos, sociales y politicos estaban empezando a gestarse, las
familias mercantiles, mostrando una vez mas su camalednica capacidad de adaptacion,
buscaron, como los Ginori, alcanzar riqueza y poder alli donde pasen a hallarse. Y a
partir del advenimiento del capitalismo y la configuracion de unas clases sociales
nuevas, la riqueza dejard de generarse sobre todo en la esfera de la circulacion, para
hacerlo en la esfera de la produccién y de la especulacién financiera, de manera que las
nuevas generaciones de familias-empresas prototipicas seran las de la burguesia
industrial y financiera tan bien descritas por la literatura histérico econdémica y por la
pluma de Charles Dickens. Naturalmente, los nuevos arquetipos también merecen ser
revisados.
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